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ÄÂÍÇ «Êè¿âñüêèé Íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà 
Ãåòüìàíà» 

Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÊÐÈÇÎÂÎÃÎ ÏÎÐÎÃÓ ÁÀÍÊÓ ÌÅÒÎÄÎÌ 
ÑÖÅÍÀÐÍÎÃÎ ÏÐÎÃÍÎÇÓÂÀÍÍß 

Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ìåòîäó ñöåíàðíîãî ïðîãíîçóâàí-
íÿ ÿê åëåìåíòó àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó áàíêó. Àâòîðîì ðîçãëÿíóòî 
îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè äàíîãî ìåòîäó, éîãî ïåðåâàãè ïåðåä êëàñè÷íèìè 
ìåòîäàìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêîþ óñòàíîâîþ òà äîâåäåíî àê-
òóàëüí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ áàíêàìè â êðèçîâèõ óìîâàõ. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåòîä ñöåíàð³¿â, áàíê³âñüêà êðèçà, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, 
ñòðåñ-òåñòóâàííÿ, áåê-òåñòóâàííÿ. 

Íà ïðîòÿç³ îñòàíí³õ äâîõ ðîê³â çàãîñòðèëîñü òà ñòàëî äèñêóñ³éíèì ïè-
òàííÿ ÿêîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè, îñî-
áëèâî ç ïîçèö³é ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áåçïåêè ôóíêö³îíóâàííÿ òà íàÿâíîñò³ 
àíòèêðèçîâî¿ êîìïîíåíòè â ìåíåäæìåíò³ áàíê³â. Çóñèëëÿ ì³æíàðîäíèõ îð-
ãàí³çàö³é, äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà íåçàëåæíèõ åêñïåðò³â íàïðàâëåí³ íà 
çàáåçïå÷åííÿ ñêîð³øîãî îçäîðîâëåííÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà òà âèâåäåííÿ 
ñâ³òîâî¿ ³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ç êðèçîâîãî ñòàíó. Ó çâ’ÿçêó ç îñòàíí³ìè 
ïîä³ÿìè, ÿê³ äîñèòü ÿñêðàâî äîâåëè, ùî áàíêè º êðèòè÷íèì êîìïîíåíòîì 
áóäü-ÿêî¿ åêîíîì³êè, ñòàþòü àêòóàëüíèìè ïðîáëåìè ïðåâåíòèâíîãî, àáî ïî-
ïåðåäæóâàëüíîãî, ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó íà áàç³ àíàë³çó â³äïîâ³äíèõ 
àëüòåðíàòèâ éîãî ðîçâèòêó â êðèòè÷íèõ óìîâàõ. 

Ìåòîä ñöåíàð³îòåõí³êè íå º íîâèì ìåòîäîì ïðîãíîçóâàííÿ ìîæëèâèõ 
âàð³àíò³â ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿. Ìåòîäèêà ñòðåñ-òåñòóâàííÿ áàíê³â ç ìåòîþ 
ï³äâèùåííÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ðîçãëÿäàëàñü òàêèìè àâòîðàìè, ÿê 
Ïðèìîñòêà Ë. Î. [4], Ñóðì³í Þ. Ï. [1], Òàâàñ³ºâ À. Ì. [7], Ñàëî ². Â. [5], 
×åðíÿê Þ. ². [2] òà ³íøèìè. 

Ìåòà äàíîú ñòàòò³ — ï³äòâåðäèòè àêòóàëüí³ñòü òà âèñîêîåôåêòèâí³ñòü 
ñöåíàð³îòåõí³êè äëÿ çàñòîñóâàííÿ â áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ êðèçîâîãî ïîðîãó áàíêó. 

Áàíê ìîæíà â³äíåñòè äî ñêëàäíî¿ ñèñòåìè ç óñ³ìà ïðèòàìàííèìè ¿é õà-
ðàêòåðèñòèêàìè: 

ö³ë³ñí³ñòü (åìåðæåíòí³ñòü) — ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ óñ³ìà åëå-• 
ìåíòàìè ñèñòåìè, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â åôåêò³ ñèíåðã³çìó. ª îäí³ºþ ç 
ôîðì ïðîÿâó ä³àëåòèêòè÷íîãî çàêîíó òðàíôîðìàö³¿ ê³ëüê³ñíèõ çì³í ó 
ÿê³ñí³; 

³ºðàðõ³÷í³ñòü çàêëþ÷àºòüñÿ â òîìó, ùî îêðåìèé åëåìåíò ñèñòåìè • 
ìîæå òåæ ðîçãëÿäàòèñü ç ïîçèö³é ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ³ âèñòóïàòè îá’ºêòîì 
äîñë³äæåííÿ ³ óïðàâë³ííÿ; 
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ãîìåîñòàç îçíà÷àº çäàòí³ñòü ñèñòåìè çáåð³ãàòè çáàëàíñîâàíèé ñòàí â • 
ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ; 

ñèíåðã³çì — ö³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ êîìïîíåíò â • 
ðàìêàõ çàãàëüíî¿ ìåòè îðãàí³çàö³¿; 

êîìóí³êàòèâí³ñòü — íàÿâí³ñòü ñêëàäíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ç çîâí³øí³ì • 
ñåðåäîâèùåì; 

àäàïòèâí³ñòü — òÿæ³ííÿ ñèñòåìè äî ñòàá³ëüíîãî ñòàíó â ðàç³ ðîçáà-• 
ëàíñóâàííÿ. 

ßê íà ì³êðî-, òàê ³ íà ìàêðîð³âíÿõ ³ñíóº áåçë³÷ ôàêòîð³â, ÿê³ ïîñò³éíî 
ðîçáàëàíñîâóþòü ñèñòåìó. Òîìó îñíîâíèì çàâäàííÿì áàíê³âñüêîãî ìåíåäæ-
ìåíòó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º ðîçðîáêà ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ òàêîþ ñêëàäíîþ 
ñèñòåìîþ, ÿê áàíê, â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³. Â áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ ³ñíóº 
äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ï³äõîä³â, âêëþ÷àþ÷è ðèçèê-ìåíåäæìåíò, 
àëå âñ³ âîíè áàçóþòüñÿ íà íåñòàíäàðòíîìó ïðèíöèï³ óïðàâë³íñüêîãî öèêëó: 
ïëàíóâàííÿ — îðãàí³çàö³ÿ — àíàë³ç — êîíòðîëü — ìîòèâàö³ÿ. 

Ç ïîçèö³¿ ïðåâåíòèâíîñò³ â óïðàâë³íí³ íàéá³ëüø ö³ííîþ íà äàíèé ìî-
ìåíò ìîãëà á ñòàòè ìåòîäèêà, îñíîâàíà íà áàãàòîâèì³ðíîìó ïðîãíîçóâàíí³ 
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíà ð³çíèöÿ ì³æ ïëàíóâàííÿì ³ ïðîãíîçóâàí-
íÿì ì³ñòèòüñÿ â íàñòóïíèõ ïîëîæåííÿõ. Ïðîãíîç — öå ïåðåäáà÷åííÿ ïîä³é 
íà îñíîâ³ ïåâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïëàòôîðìè. Ïëàí — öå ïîðÿäîê âèêîíàííÿ 
ïåâíèõ ä³é ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Ïðîãíîç º á³ëüø ðåàë³ñ-
òè÷íèì ìåòîäîì åêîíîì³÷íîãî ïåðåäáà÷åííÿ, áî âèõîäèòü ³ç ïåâíîãî íàáîðó 
ñèòóàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê, à ïëàí á³ëüø ï³äïîðÿäêîâàíèé â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ òà ð³øåííþ îñ³á, ÿê³ éîãî êîìïîíóâàëè. Ïðîãíîñòè÷íèé ï³äõ³ä õàðàê-
òåðèçóº éìîâ³ðí³ñíå íàñòàííÿ ïåâíî¿ ïîä³¿, òîä³ ÿê ïëàí ìàº öþ ïîä³þ çà 
ìåòó. ², âðåøò³, ïðîãíîçóâàííÿ ìîæå ðîçãëÿäàòè áàãàòî âàð³àíò³â ðîçâèòêó 
ïîä³é ç ð³çíèìè ñòðîêàìè ¿õ íàñòàííÿ, ùî çàëèøàº á³ëüøó âàð³àòèâí³ñòü 
äëÿ â³äïîâ³äíîãî óïðàâë³ííÿ îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ. Ïëàíóâàííÿ áàçóºòüñÿ 
íà àíàë³ç³ ìèíóëèõ ïîä³é ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é, ÿê³ ïîò³ì åêñòðà-
ïîëþþòüñÿ íà ìàéáóòíº, à îòæå âèñóâàºòüñÿ ëèøå îäèí âàð³àíò ðîçâèòêó 
ïîä³é â ìåæàõ îêðåñëåíèõ ðàìîê. 

Òàêèì ÷èíîì, åòàï ïðîãíîçóâàííÿ íå ëèøå ìîæå, à é îáîâ’ÿçêîâî ïîâè-
íåí ñòàòè ÷àñòèíîþ åëåìåíòó ïëàíóâàííÿ â óïðàâë³íñüêîìó öèêë³. Ëèøå 
çà òàêèõ óìîâ áàíê³âñüêà óñòàíîâà çìîæå çíèçèòè ð³âåíü ðèçèêîâàíîñò³ 
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìàéáóòíüîìó òà çíèçèòè ð³âåíü ñâîº¿ ÷óòëèâîñò³ äî çîâ-
í³øí³õ çì³í, à â³äïîâ³äíî, ³ óðàçëèâîñò³ ñàìî¿ ñèñòåìè. 

²ñíóþòü ð³çí³ çà ìàñøòàáîì, ÷àñîâèì ãîðèçîíòîì, ôóíêö³ÿìè òà õà-
ðàêòåðîì îá’ºêòà ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ. Çàãàëüíîþ êëàñèô³êàö³ºþ ïåðåä-
áà÷åíî íàÿâí³ñòü ³íòó¿òèâíèõ òà ôîðìàë³çîâàíèõ ìåòîä³â. Îäíèì ³ç ³íòó-
¿òèâíèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ º ñöåíàðíèé. Âàæëèâèì 
ïð³îðèòåòîì ³íòó¿òèâíèõ ìåòîä³â º áåçïîñåðåäí³é êîíòàêò ç îá’ºêòîì äîñë³-
äæåííÿ, ãëèáîêà îá³çíàí³ñòü ó ñïåöèô³ö³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà áàãàòî-
âàð³àòèâí³ñòü ìîæëèâîãî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Çàâäàííÿì ñöåíà-
ð³þ º âèçíà÷åííÿ ëîã³êè ðîçâèòêó ïîä³é, ìîæëèâèõ ïåðåøêîä, íåäîë³ê³â 
ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíîãî óïðàâë³íñüêîãî 
ð³øåííÿ. 
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Ïî-ïåðøå, ç’ÿñóºìî, ùî òàêå êðèçà, àáî êðèçîâèé ïîð³ã äëÿ áàíêó. Ç ïî-
çèö³¿ ñèñòåìè, äëÿ áàíêó êðèçà — öå êðèòè÷íà òî÷êà, àáî òî÷êà á³ôóðêà-
ö³¿, â ÿê³é â³äáóâàºòüñÿ çàðîäæåííÿ äåê³ëüêîõ ìîæëèâèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó 
ñèñòåìè, íà âèá³ð ÿêèõ âïëèâàþòü íàÿâí³ ôàêòîðè. Äîâãî â öüîìó íåâð³â-
íîâàæåíîìó ñòàí³ ñèñòåìà çíàõîäèòèñü íå ìîæå, òîìó ðÿä íàêîïè÷åíèõ íå-
ãàòèâíèõ ïîä³é â æèòò³ îðãàí³çàö³¿ ïðèçâîäÿòü äî ¿¿ ïåðåõîäó ó íîâó ÿê³ñòü. 
Íà ïðàêòèö³ öåé ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê áàíêðóòñòâà òà ë³êâ³äàö³¿ 
áàíê³â, ¿õ ðåîðãàí³çàö³¿, ñàíàö³¿, çëèòòÿ áàíê³â àáî çëèòòÿ áàíê³âñüêîãî òà 
ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó, ñòâîðåííÿ ³íøèõ ôîðì áàíê³âñüêèõ îá’ºäíàíü, ùî 
äîïîìàãàº áàíêó âèéòè ç êðèçîâîãî ñòàíó. Òîìó äóæå âàæëèâèì º â ïðî-
öåñ³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ áàíêîì ï³äâèùèòè êðèçîâèé ïîð³ã áàíêó 
àáî, ³íàêøå êàæó÷è, çíèçèòè éîãî ÷óòëèâ³ñòü äî ð³çêèõ êîëèâàíü (ñòðåñ³â) 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî ìîæóòü ñïðè÷èíèòè éîãî êðèçó. 

Äëÿ îêðåìîãî áàíêó, ÿê ³ äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, ³ñíóº ðÿä 
÷èííèê³â, ÿê³ º ïåðåäâ³ñíèêàìè êðèçîâîãî ñòàíó, ùî äîçâîëÿº ïðè ïðàâèëü-
íî îðãàí³çîâàíîìó àíòèêðèçîâîìó óïðàâë³íí³ ïîïåðåäèòè àáî ë³êâ³äóâàòè 
ìîæëèâ³ çàãðîçè íà ðàíí³é ñòàä³¿. Ó êîæíîìó îêðåìîìó âèïàäêó ïðè÷èíè 
êðèçîâîãî ñòàíó ñèñòåìè, ÿê ³ ôîðìè éîãî ïðîÿâó, ìîæóòü áóòè ð³çí³. Íàé-
á³ëüø ïîâíå êîëî êðèçîâèõ ÷èííèê³â ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàêèì ÷èíîì. 

1. Ô³íàíñîâ³: 
íåäîñòàòíÿ êàï³òàë³çàö³ÿ áàíêó òà íåâèêîíàííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ íîðìà-• 

òèâ³â; 
ïîòî÷í³ çáèòêè ä³ÿëüíîñò³ àáî íàÿâí³ñòü «ñòàðèõ çàáîðãîâàíîñòåé»; • 
íåâèêîíàííÿ áàíêîì îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â òà âíåñê³â ó âñòàíîâëåí³ • 

ñòðîêè; 
ôàêòè ïîðóøåíü ó ïîðÿäêó îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ; • 
íåðàö³îíàëüíà äåïîçèòíà òà êðåäèòíà ïîë³òèêà áàíêó, â òîìó ÷èñë³ • 

ô³íàíñóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ àêòèâ³â çà ðàõóíîê êîðîòêîñòðîêîâèõ ðå-
ñóðñ³â; 

³ììîá³ë³çàö³ÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â øëÿõîì âèëó÷åííÿ ¿õ ç îáîðîòó íà • 
ïåðåâàãó çàòðàò êàï³òàëüíîãî õàðàêòåðó; 

íèçüêà ÿê³ñòü êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ (ïåðåâàæàííÿ ñóìí³âíî¿ òà áåçíà-• 
ä³éíî¿ çàáîðãîâàíîñò³); 

ïðèçóïèíåííÿ àáî âåëèêà çàáîðãîâàí³ñòü ç âèïëàòè äèâ³äåíä³â àêö³î-• 
íåðàì áàíêó. 

2. Îïåðàö³éí³: 
â³äñóòí³ñòü àíòèêðèçîâîãî åëåìåíòó â ìåíåäæìåíò³ áàíêó, ïîãàíà îð-• 

ãàí³çàö³ÿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó òà ñèñòåìè áåçïåêè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
íåïîâíå òà íåäîñòîâ³ðíå ôîðìóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ çâ³òíîñò³, ¿¿ íåâ³ä-• 

ïîâ³äí³ñòü çàêîíîäàâ÷èì íîðìàì, â³äñóòí³ñòü ïðîçîðîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
áàíêó; 

íåïðîäóìàíà êàäðîâà ïîë³òèêà, ïëèíí³ñòü îñíîâíîãî êàäðîâîãî ñêëàäó • 
àáî çâ³ëüíåííÿ êåð³âíèõ ïîñàäîâö³â áåç íàëåæíîãî çàì³ùåííÿ; 

ïîã³ðøåííÿ ïîçèö³é íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, çâóæåííÿ êîëà îïåðà-• 
ö³¿, ï³äâèùåííÿ äîë³ íåïðîöåíòíèõ äîõîä³â â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ äîõîä³â 
áàíêó; 

Ï³äâèùåííÿ êðèçîâîãî ïîðîãó áàíêó ìåòîäîì ñöåíàðíîãî ïðîãíîçóâàííÿ
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ñóòòºâà çàëåæí³ñòü áàíêó â³ä êîíêðåòíîãî êë³ºíòà, ïðîåêòó àáî íà-• 
ïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³ (îñîáëèâî âàãîìèì öåé ôàêòîð º äëÿ íåâåëèêèõ áàí-
ê³â); 

àãðåñèâíà ïðîöåíòíà ïîë³òèêà ç ìåòîþ ïðèâåðíåííÿ äîäàòêîâèõ ðå-• 
ñóðñ³â (çíà÷íå ïåðåâèùåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà äåïîçèòàìè ñåðåäíüîãî 
ðèíêîâîãî ð³âíÿ). 

3. ²íø³: 
íàÿâí³ñòü íåäîë³ê³â â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³, ñèñòåì³ âíóòð³øíüîãî • 

êîíòðîëþ; 
íåâèêîíàííÿ âèìîã äî ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó (íåðàö³îíàëüíà • 

ñòðóêòóðà, ï³äâèùåíà ðèçèêîâàí³ñòü); 
ñóäîâ³ ñïðàâè, ÿê³ ó âèïàäêó íåãàòèâíîãî äëÿ áàíêó âèð³øåííÿ ñïðà-• 

âè çàãðîæóþòü ïîâíîþ àáî ÷àñòêîâîþ âòðàòîþ ïëàòîñïðîìîæíîñò³. 
Ãîâîðÿ÷è ïðî çîâí³øí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó, òðåáà ìàòè íà 

óâàç³ íå ò³ëüêè áåçïîñåðåäíüî áàíê³âñüêèõ ñåêòîð, à ïåðø çà âñå çàãàëüíó 
ìàêðîåêîíîì³÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü, äî ïðîÿâ³â ÿêî¿ ìîæíà â³äíåñòè òàê³ ³í-
äèêàòîðè: 

ãàëóçåâèé äèñáàëàíñ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, äèñïðîïîðö³¿ ðîçâèòêó • 
ðåàëüíîãî ñåêòîðó, ùî ñóïåðå÷àòü íåîáõ³äíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî òà ïð³îðèòåò-
íîãî ðîçâèòêó ãàëóçåé â êðèçîâèé ïåð³îä; 

ñóòòºâèé äåô³öèò áþäæåòó òà âåëèêà çîâí³øíÿ çàáîðãîâàí³ñòü; • 
çíèæåííÿ òåìï³â ÂÂÏ; • 
íåñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ çíèæåí-• 

íÿì ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³; 
ï³äâèùåíà ðèçèêîâàí³ñòü ïîë³òè÷íîãî òà çàêîíîäàâ÷îãî ñåðåäîâèùà, • 

íåàäåêâàòíà ïîë³òèêà ðåãóëÿòîðà ùîäî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó; 
â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ ñòðóêòóðè òà ïëàíó ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðåôîð-• 

ìóâàííÿ; 
ô³íàíñîâà íåñòàá³ëüí³ñòü: ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè, ð³çêå êîëèâàííÿ òîâàð-• 

íèõ ö³í; 
ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, â³äò³ê êàï³òàëó çà ìåæ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, • 

âèìèâàííÿ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â äåðæàâè; 
ïàä³ííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî áàíê³â àáî ïàí³êà («bank runs»). • 

Óñ³ ïåðåðàõîâàí³ ïðè÷èíè ìîæóòü ïðèçâåñòè äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ³ 
ñïðè÷èíèòè êðèçó ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Áåçóìîâíî, ð³çêèé íåêîíòðîëüîâà-
íèé ïåðåõ³ä ñèñòåìè ³ç çáàëàíñîâàíîãî ñòàíó â ñòàí ðóéí³âíîãî äèñáàëàíñó 
ìîæëèâèé ò³ëüêè ïðè íàÿâíîñò³ äâîõ îñíîâíèõ âèìîã: 

ïðèõîâàí³ àáî íàÿâí³ êðèçîâ³ ïðîöåñè â áàíêó; • 
ïðèõîâàíà àáî â³äêðèòà ôîðìà êðèçè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà áàíêó. • 

Ç ìåòîþ àíàë³çó ïîâåä³íêè áàíêó òà éîãî ìîæëèâîãî ñòàíó ïðè çàãî-
ñòðåíí³ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ðèçèêó, Áàçåëüñüêèì êîì³òå-
òîì ðåêîìåíäîâàíî ïðîâîäèòè ñòðåñ-òåñòóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç 
ìåòîþ âèÿâëåííÿ íåóçãîäæåíî¿ ïîçèö³¿, ÿêà íàðàæàº áàíê íà ï³äâèùåíèé 
ðèçèê, à òàêîæ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ øîêîâèõ (ïîðîãîâèõ) ôàêòîð³â, ùî ñòàâ-
ëÿòü ï³ä çàãðîçó ³íäèêàòîðè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Öÿ 
ïðîöåäóðà íîñèòü íàçâó ñòðåñ-òåñòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â. Â ðåçóëüòàò³ 

Î. Î. Êîëåñíèê, Ï. Ì. ×óá



117

ñòðåñ-òåñòó âèÿâëÿþòüñÿ êëþ÷îâ³ ðèçèêè ñèñòåìè øëÿõîì îòðèìàííÿ ñöå-
íàð³¿â âïëèâó íàäçâè÷àéíèõ, àëå ö³ëêîì â³ðîã³äíèõ øîê³â ÿê íà ìàêðî-, 
òàê ³ íà ìàêðîð³âíÿõ. 

Ê³íöåâèé âèãëÿä ïðîãíîçíîãî ñöåíàð³þ çàëåæèòü â³ä çàçäàëåã³äü âñòà-
íîâëåíî¿ ìåòè äîñë³äæåííÿ: ïðîãíîçóâàííÿ íàéá³ëüø éìîâ³ðíèõ ïîä³é àáî 
âèçíà÷åííÿ ïîñë³äîâíîñò³ ïîä³é, ùî ïðèçâåäóòü äî áàæàíîãî ê³íöåâîãî ñòà-
íó ñèñòåìè. ßê ïðàâèëî, îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ ñòðåñ-òåñò³â º çì³íè îá-
ñÿã³â êàï³òàëó áàíê³â òà ÿêîñò³ ¿õ àêòèâ³â ï³ä âïëèâîì âèùåçàçíà÷åíèõ 
ôàêòîð³â. Ðåçóëüòàòîì íåãàòèâíèõ çì³í ç áîêó åíäîãåííîãî àáî åêçîãåííîãî 
ñåðåäîâèùà ñèñòåìè º î÷³êóâàí³ òà íåî÷³êóâàí³ âòðàòè áàíêó. 

Â³ä ñòóïåíÿ ôîðìàë³çàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-àíàë³òè÷íîãî àïà-
ðàòó âèîêðåìëþþòü ñöåíàð³é-åñå, àíàë³òè÷íèé òà ôîðìàë³çîâàíèé ñöåíà-
ð³é, ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ ïåðåâàæíî íà ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèêàõ òà ¿õ àðãó-
ìåíòàö³¿. 

Ðîçðîáêà ñöåíàð³þ ïðîõîäèòü â äåê³ëüêà åòàï³â: 
åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó äîñë³äæóâàíîãî áàíêó; 1) 
âèçíà÷åííÿ ä³àïàçîíó ìàéáóòí³õ ñòàí³â; 2) 
âèçíà÷åííÿ ÷àñîâîãî ãîðèçîíòó; 3) 
îáðàííÿ îïòèìàëüíîãî ñöåíàð³þ ÿê áàçè äëÿ ïîòî÷íîãî óïðàâë³ííÿ 4) 

áàíêîì. 
Â ïðîöåñ³ ïîáóäîâè ñöåíàð³¿â á³ëüø³ñòü àâòîð³â ðåêîìåíäóº âèêîðèñòî-

âóâàòè ñèíòåç ï³äõîä³â: 
«áåê-òåñò³íã», ùî îá´ðóíòîâóº ïîðîãîâ³ ïîêàçíèêè ñöåíàð³þ çà äîïî-• 

ìîãîþ ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàë³çó ïîä³é ìèíóëèõ êðèç; 
âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â ìîæëèâèõ âòðàò òà â³ðîã³äíîñò³ ¿õ íàñòàííÿ; • 
ïîð³âíÿííÿ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â ñöåíàð³þ ç íîðìàòèâíèìè ³íäèêà-• 

òîðàìè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. 
ßê âæå áóëî çàçíà÷åíî, îñíîâíèìè ðèçèêàìè áàíêó º: ðèçèê çì³íè âà-

ëþòíîãî êóðñó, ðèçèê êîëèâàííÿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè, êðåäèòíèé ðèçèê, 
ðèçèê êîëèâàííÿ ö³í íà ôîíäîâîìó ðèíêó òà ö³í íà íåðóõîì³ñòü, ðèçèê 
ë³êâ³äíîñò³, à òàêîæ ðèçèê ïîøèðåííÿ íåñòàá³ëüíîñò³. Ðîçãëÿíåìî äîêëàä-
í³øå âïëèâ êðåäèòíîãî ðèçèêó íà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó, ÿê ðèçèêó, áåçïîñåðåä-
íüî ïîâ’ÿçàíîãî ³ç ôóíêö³ºþ áàíê³â â åêîíîì³ö³. 

Êðåäèòíèé ðèçèê ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé ÿê éìîâ³ðí³ñòü âòðàòè, ùî 
ïîâ’ÿçàí³ ç íåïåðåäáà÷óâàíèìè çì³íàìè ÿêîñò³ àêòèâ³â. ²ñíóþòü äâà ìåòîäè 
ùîäî âèçíà÷åííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó. 

Ïåðøèé ìåòîä ´ðóíòóºòüñÿ íà àíàë³ç³ ïîêàçíèê³â ñòàíó êðåäèòíîãî 
ïîðòôåëÿ áàíê³âñüêèõ ³íñòèòóò³â ÿê çà éîãî ñòðóêòóðîþ, òàê ³ äèíàì³êîþ. 
Öåé àíàë³ç ìîæå ïðîâîäèòüñÿ ÷åðåç: 

• âèçíà÷åííÿ âïëèâó øîê³â íà ÿê³ñòü êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè; 

• çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó äëÿ âèçíà÷åííÿ âçàº-
ìîçâ’ÿçêó ì³æ ñòàíîì êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ³ ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïîêàç-
íèêàìè. 

Âèçíà÷åííÿ âïëèâó øîê³â íà ñòàí êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ñêëàäàºòüñÿ ç 
îö³íêè ñóì íåïåðåäáà÷åíèõ âòðàò, ùî ìîæóòü âèíèêíóòè âíàñë³äîê ïîã³ð-

Ï³äâèùåííÿ êðèçîâîãî ïîðîãó áàíêó ìåòîäîì ñöåíàðíîãî ïðîãíîçóâàííÿ
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øåííÿ éîãî ÿêîñò³. Âòðàòè, ùî ìîæóòü âèíèêíóòè, ïîêðèâàþòüñÿ øëÿõîì 
ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â ³ âêëþ÷åííÿ öèõ âòðàò äî ö³íè êðåäèòó. Äëÿ ¿õ ï³äðà-
õóíêó âèêîðèñòîâóþòü ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ ³ ïîêðèâàþòü ôîðìóâàííÿì 
äîäàòêîâèõ ðåçåðâ³â íà ïîêðèòòÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó. Ðîçì³ð ðåçåðâó íà 
ïîêðèòòÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà ìàêñèìàëüíèõ âòðàò 
çà êðåäèòíèì ïîðòôåëåì (ðèñ. 1). Çàñòîñóâàííÿ VAR-ìîäåëåé ðåãðåñ³éíîãî 
àíàë³çó äëÿ âèçíà÷åííÿ âïëèâó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â íà ñòàí êðå-
äèòíîãî ïîðòôåëÿ ñòàâèòü íà ìåò³ ñåðåäíüîñòðîêîâå ïðîãíîçóâàííÿ âïëèâó 
çì³í îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â íà ïðèð³ñò ñóìí³âíèõ äî ïî-
âåðíåííÿ êðåäèò³â. Âèêîðèñòàííÿ ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó ïðè öüîìó ìîæå 
ïðîâîäèòèñü ÿê â³äíîñíî âñ³º¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, òàê ³ äî îêðåìèõ ãðóï 
áàíê³â òà áàíê³â. Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ, ùî ìîæå âïëèíóòè íà ÿê³ñòü ðå-
çóëüòàòó ïðè çàñòîñóâàíí³ ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó, º â³ðîã³äí³ñòü ñòðóêòóðíèõ 
çì³í ó åêîíîì³÷í³é òà ô³íàíñîâ³é ñèñòåìàõ. Òàê³ òðàíñôîðìàö³¿ çì³íþþòü 
ð³âåíü çâ’ÿçêó ì³æ ïîçè÷àëüíèêàìè ³ êðåäèòîðàìè, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº 
íà ÿê³ñòü ïðîãíîçó. Òîìó çíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â ìîäåë³ ñë³ä êîíòðîëþâàòè ³ 
ïåðåâ³ðÿòè ÿê åêñïåðòíèìè îö³íêàìè ðîçâèòêó ñåêòîð³â, òàê é ðåçóëüòàòà-
ìè àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ³íøèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè. 

 

Ðèñ. 1. Íåîáõ³äíèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ íà ïîêðèòòÿ âòðàò âíàñë³äîê âïëèâó 
êðåäèòíîãî ðèçèêó [8] 

Äðóãèé ìåòîä âèçíà÷åííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó — ÷åðåç àíàë³ç äàíèõ ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèê³â. Ìàº çíà÷í³ ïåðåâàãè ïîð³âíÿíî ç ïåðøèì 
ìåòîäîì, îñê³ëüêè, ïî-ïåðøå, êðåäèòíèé ðèçèê âåëèêîþ ì³ðîþ ôîðìóºòüñÿ 
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ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³; ïî-äðóãå, öåé ìåòîä äàº çìîãó ïåðåäáà÷èòè ïîã³ðøåí-
íÿ ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ äî òîãî, ÿê ïîã³ðøèòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ êðå-
äèò³â áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Îäíàê äîñèòü ñóòòºâèì íåäîë³êîì öüîãî ìåòîäó 
º íàëàãîäæåííÿ ìåõàí³çìó çáèðàííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà íàäõîäèòü 
³ç çíà÷íèì çàï³çíåííÿì ó ÷àñ³, ùî íå äàº çìîãó îïåðàòèâíî âèçíà÷àòè ³ 
ðåàãóâàòè íà ìîæëèâ³ çì³íè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà. 

ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, äèíàì³êà çì³íè ïîêàçíèêà â³äíîøåííÿ âëàñíî-
ãî êàï³òàëó äî çàëó÷åíîãî (ë³âåð³äæ) º äîñèòü ÿê³ñíèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé 
ìîæíà çàñòîñîâóâàòè äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â êðåäèò³â, ñóì-
í³âíèõ äî ïîâåðíåííÿ [8]. 

Öåé çâ’ÿçîê ìîæíà çàïèñàòè ó âèãëÿä³ òàêî¿ ñèñòåìè ðåãðåñ³éíèõ ð³â-
íÿíü (1): 

  

  

 .  (1) 

äå npls — ÷àñòêà êðåäèò³â, ñóìí³âíèõ äî ïîâåðíåííÿ, ó çàãàëüí³é ñóì³ 
êðåäèò³â; lev — ð³âåíü ë³âåð³äæó; rcc — ðåàëüíà âàðò³ñòü êàï³òàëó; reer — 
ðåàëüíèé åôåêòèâíèé êóðñ;  — òåìïè çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ;  — ð³-

âåíü ³íôëÿö³¿;  — òåìïè çðîñòàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè;  — òåìïè çðîñòàííÿ 
âíóòð³øíüîãî êðåäèòó; roe — ð³âåíü ROE êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó. 

Ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³ âíàñë³äîê ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ ìîäåë³ â 
ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, ìîæíà óçàãàëüíèòè ³ çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè: 

çðîñòàííÿ ë³âåð³äæó êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó íà 10 % ïðèâîäèòü äî • 
çðîñòàííÿ ñóìí³âíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ êðåäèò³â íà 1,8 
â³äñîòêà; 

çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ íà 1 % çíèæóº ð³âåíü ñóìí³âíî¿ çàáîðãîâà-• 
íîñò³ íà 2,6 â³äñîòêà. 

Òàêèì ÷èíîì, âèá³ð ïåðøîãî àáî äðóãîãî ìåòîäó àíàë³çó çàëåæèòü â³ä 
ÿêîñò³ ³ øâèäêîñò³ îòðèìàííÿ äàíèõ äëÿ àíàë³çó. 

²íøèì ðèçèêîì, ÿêèé ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç³ ñòàá³ëüí³ñòþ áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè, º ðèçèê ë³êâ³äíîñò³. Ï³ä ðèçèêîì ë³êâ³äíîñò³ ðîçóì³ºòüñÿ íåáåçïåêà 
âòðàò ó ðàç³ íåñïðîìîæíîñò³ áàíêó âèêîíàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ çà ïàñèâàìè 
áàëàíñó òà âèìîãàìè çà àêòèâàìè. Çíà÷åííÿ ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ ïðè ïðîâå-
äåíí³ çàãàëüíîãî ñòðåñ-òåñòó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê êîëèâàííÿ çíà÷åííÿ ðîçðèâó 
ì³æ ñòðîêàìè ïîâåðíåííÿ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â âíàñë³äîê âïëèâó ³íøèõ ô³íàí-
ñîâèõ ðèçèê³â — âàëþòíîãî ðèçèêó, ðèçèêó êîëèâàííÿ ö³í íà ö³íí³ ïàïå-
ðè òîùî. Á³ëüø³ñòü öåíòðàëüíèõ áàíê³â ïîêëàäàþòü êîíòðîëü çà ðèçèêîì 
ë³êâ³äíîñò³ áåçïîñåðåäíüî íà ñàì³ áàíêè. ÌÂÔ ðåêîìåíäóº ïðè ïðîâåäåíí³ 
àíàë³çó ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ îð³ºíòóâàòèñü íà ð³âåíü çðîñòàííÿ ðîçðèâó ì³æ 
âèñîêîë³êâ³äíèìè àêòèâàìè ³ çîáîâ’ÿçàííÿìè. ²íøèì àñïåêòîì àíàë³çó ðè-
çèêó ë³êâ³äíîñò³ º âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ïîøèðåííÿ êðèçè ë³êâ³äíîñò³ 
ì³æ áàíêàìè àáî ³íøèìè ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè. 
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Òîìó ïðè ïîáóäîâ³ ñòðåñ-òåñòó îêðåìî ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç ïîøèðåííÿ 
âèùåçàçíà÷åíèõ ðèçèê³â ì³æ ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè. Öåé àíàë³ç ïîâè-
íåí âèçíà÷àòè: 

øâèäê³ñòü «ïåðåäà÷³» ðèçèê³â ì³æ ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè; 
îáñÿãè ìîæëèâèõ çáèòê³â, ùî ìîæóòü âèíèêíóòè â ³íøèõ áàíê³â àáî 

ãðóïè áàíê³â âíàñë³äîê ïîøèðåííÿ ì³æ ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè åêîíî-
ì³÷íèõ ðèçèê³â. 

Âçàãàë³, ó êîæí³é ñèñòåì³, îñîáëèâî ñêëàäí³é, º òàê çâàí³ âóçüê³ ì³ñöÿ, 
òîáòî òàê³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñòâîðþþòü çàãðîçó äëÿ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ êîíêðåòíîãî áàíêó. Òîìó, çà ðåêîìåíäàö³ºþ ÍÁÓ, êîæåí áàíê ìàº âè-
êîðèñòîâóâàòè êðèòè÷í³ çíà÷åííÿ òàêèõ ïîêàçíèê³â â ïðîöåñ³ ñòðåñ-òåñòó. 
Ïðè öüîìó ð³âåíü âïëèâó êîæíîãî ç ôàêòîð³â, ÿê³ ìîæóòü ñïðè÷èíèòè 
êðèçó ñèñòåìè, ìàº íàáóâàòè íèçüêîãî, ñåðåäíüîãî àáî âèñîêîãî ñòóïåíÿ, â 
çàëåæíîñò³ â³ä îáðàíîãî ñöåíàð³þ. Ó ÿêîñò³ ³ñòîðè÷íèõ ïðèêëàä³â øîêîâèõ 
ñèòóàö³é áàíêè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó ïîä³é â ïåð³îä 
àç³àòñüêî¿ êðèçè 1997 ðîêó, äåôîëò â Ðîñ³¿ ó 1998 ðîö³, êðåäèòíó êðèçó â 
ÑØÀ â 2007 ðîö³ àáî ìîäåëü ñó÷àñíî¿ êðåäèòíî-ô³íàíñîâî¿ êðèçè. 

Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ñöåíàð³îòåõí³êè â áàíêàõ ÿê 
åëåìåíòó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äòâåðäæóºòüñÿ òèì ôàêòîì, ùî íà-
ÿâíà ìåòîäèêà äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò ãîòîâí³ñòþ 
äî ä³é â íåçàïëàíîâàíèõ êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ, äîçâîëÿº íàäàòè ðåçóëüòàòè 
ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíêó â íàéá³ëüø íàî÷í³é òà ïåðåêîíëè-
â³é ôîðì³. Çàâäÿêè ñöåíàðíîìó ìåòîäó, ìîæíà îòðèìàòè íå ëèøå çàãàëüí³ 
óÿâëåííÿ ïðî ìàéáóòí³ ïàðàìåòðè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, à çðîáèòè âè-
á³ð îïòèìàëüíîãî ð³øåííÿ ïîñåðåä ìàêñèìàëüíî íàáëèæåíèõ äî ðåàëüíîñò³ 
àëüòåðíàòèâ. 
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Ðåçþìå 
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó ýôôåêòèâíîñòè ìåòîäà ñöåíàðíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ 

êàê ýëåìåíòà àíòèêðèçèñíîãî ìåíåäæìåíòà áàíêà. Àâòîðîì ðàññìîòðåíû îñíîâíûå 
õàðàêòåðèñòèêè äàííîãî ìåòîäà, åãî ïðåèìóùåñòâà ïåðåä êëàññè÷åñêèìè ìåòîäàìè 
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ áàíêîâñêèì ó÷ðåæäåíèåì è äîêàçàíà àêòóàëüíîñòü åãî 
èñïîëüçîâàíèÿ áàíêàìè â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ. 
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BANK CRISES THRESHOLD INCREASE BY SCENARY 
FORECASTING METHOD 

Summary 
The paper analyzes the efficiency of the scenary forecasting method as part of bank 

crisis management. The author considered the main characteristics of this method, its 
advantages against classical methods of bank strategic management and proved the 
topicality of its use by banks in the crisis conditions. 
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